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Yoorwoord

2025 was een jaar van verdere groei, verdieping en professionalisering
voor Chikara Cambodia. Waar het in de afgelopen jaren vooral in het
teken stond van opbouw, zien we nu duidelijk de verschuiving en groei
naar een meer zelfstandig draaiend lokaal team en een integratie van

onze vijf projecten.
Het centrale doel blijft onveranderd: “Educate for a cleaner world.”

Dit jaar hebben we belangrijke stappen gezet in het versterken van
eigenaarschap in Cambodja en het optimaliseren van onze projecten.
Eris een vijfde project gestart, het 'Happy Clean Cambodia' project,
die zorgt voor een duurzaam karakter van milieueducatie binnen de

40 basisscholen met wie Chikara Cambodia samenwerkt.

CHIKARA CAMBODIA
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Over Stichting
Chikara Cambodia &
lokale ontwikkeling

Stichting Chikara Cambodia

Chikara Cambodia investeert in de toekomst van Cambodja door
kansarme jongeren op te leiden tot milieuleiders, hen een studie
naar eigen keuze te laten volgen en door hen actief te laten
bijdragen aan gedragsverandering in hun omgeving via educatie
een voorbeeldprojecten.

Kernwaarden

e Duurzaamheid
 Kansengelijkheid

 Lokale verankering

« Educatie als motor voor verankering

«  Samenwerking
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Lokale ontwikkeling naar zelfstandigheid

en eigenaarschap

Er wordt gestuurd op lokale zelfstandigheid en eigenaarschap. Partners worden nauw

betrokken bij het project en zijn ondersteunend in deze ontwikkeling.

Onder leiding van monk Hun (adviseur), Sopheak (alumni- teamleider), Rathda

(alumni -teamlid), Heng Ram (projectleider), Buntheoun Ros (Engelse docent),

Yon (projectleider) en Yen (projectleider) is het lokale team verder gegroeid

richting zelfstandigheid. Voor het eerst worden de workshops volledig zelfstandig

georganiseerd door het Chikara jongeren team in Cambodja. De jongeren hebben

duidelijke taken en verantwoordelijkheden gekregen. Dit proces is nog volop in
ontwikkeling, maar de groei in eigenaarschap en samenwerking is duidelijk zichtbaar

Activiteiten ondersteunend in het proces naar zelfstandigheid:

e Chikara Alumni vervullen sleutelrollen (teamleiding, crisissnanagement,
fundraising)

e Windesheim-studenten en vrijwilligers van het Chikara Team Nederland werkten
aan een 5-jaren beleidsplan. Dit beleidsplan geeft richting voor de volgende
5jaren.

¢ Het lokale team wordt door het bestuur opgeleid en begeleid. Partners zoals Eco-
Soap bank, Panha Sabay, FACCH en Pactics zijn hierin ondersteunend. Er wordt
vanuit het bestuur maandelijks online meetings gehouden met de jongeren, het
lokale Chikara team en de lokale partners om de lokale ontwikkeling nauwlettend
te monitoren vanuit Nederland. De co-founders gaan twee keer per jaar (geheel
op eigen kosten) voor 6 weken naar Cambodja, om fysiek aan aanwezig te zijn

voor alle activiteiten en begeleiding van de jongeren en het lokale team.
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De 5 projecten in 2025

Project 1 - Scholarship Program

6 jongeren waren een half jaar in assessment.

4 jongeren zijn hierna geselecteerd, succesvol op de rit gezet en gestart met

de studie.

Wekelijkse Engelse lessen en twee keer per jaar trainingen in leiderschap, life skills

en persoonlijke ontwikkeling door de co-founders.

Project 2 — Milieuworkshops

40 basisscholen zijn inmiddels bereikt met de workshops over milieu en hygiéne
Workshops worden nu volledig zelfstandig door de Chikara jongeren
georganiseerd en gegeven.

De scholen geven goede evaluaties en feedback. Naast milieu- en hygiéne
kennis voor de leerlingen, leren de scholen nieuwe werkvormen en didactische

aanpakken kennen.

Project 3 - Soap in Return for Plastic Waste

5 scholen nemen deel aan dit project, opschaling naar meer scholen isin
ontwikkeling.

Heng Ram is de projectleider en wordt ondersteund door het bestuur waar nodig
Samenwerking met Panha Sabay met betrekking tot het recyclen van het plastic in
leermaterialen voor de scholen. Er vindt een verkenning met GOMI Recycle plaats.
Logistiek, de productie van de zeepbollen en de samenwerking met de 5 scholen
is geoptimaliseerd.

Er wordt gezocht naar oplossingen voor het recyclen van het teveel aan plastic
die we van de scholen krijgen. Hiervoor is er contact gezocht met GAEA

afvalverwerking bedrijf in Siem Reap en Gomi Recycle in Phnom Penh.
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Project 4 - Happy Clean Cambodia

Eris gestart met de implementatie van milieueducatie op de 40 basisscholen met
wie Chikara samenwerkt. Hiervoor gebruiken we de Happy Green World (HGW)
methodiek (actief in 25 landen).

In samenwerking met HGW is er gewerkt aan de vertaling van het Engels naar het
Khmer en aanpassing van de methode. Hiernaast heeft Chikara een Agreement
en een jaarprogrammea ontwikkeld voor de scholen die met het 'Happy Clean
Cambodia' project mee willen doen.

2 projectleiders (Yon en Yen) zijn, in samenwerking met HGW, opgeleid om dit
project uit te voeren. Zij worden door de co-founders maandelijks gemonitord.
Erisin november een Train the Trainers voor 7 scholen gegeven, alvoren er

met 2 scholen is een pilot is gestart. Deze twee scholen hebben in 2025 al twee

trainingen gehad en worden nu gedurende een jaar gemonitord.

Project 5 - Chikara Innovation Centre (CIC)

Het duurzame CIC gebouw, grotendeels gemaakt van bamboe, wordt

structureel gebruikt voor Educatie-Training, Innovatie- en Ontmoetingsplek voor
verschillende doeleinden.

Vanuit het CIC gebouw worden circulaire innovaties voorbereid en zijn we bezig
met ideeén rondom het recyclen van afval plastic.

Vanuit het CIC gebouw worden informatie/ kennis bijeenkomsten gehouden voor

de lokale bevolking en derden om te leren over duurzaamheid en milieu.
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Netwerk & Partners

Chikara Cambodia werkt met een groot aantal lokale in internationale
partners samen. Samenwerking maakt schaalbare impact mogelijk.

De belangrijksten in 2025 zijn:

e Eco-Soap Bank - zeepproductie & innovatie

e FACCH - advisering

e Panha Sabay - recycling plastic

e Pactics - bijdragen aan events en ondersteuning

e Stichting Twentse Waterpompen - bijdrage aan waterpompen bij de gezinnen
van de Chikara jongeren

e Hogeschool Utrecht - studentenonderzoek naar uitbreiding milieueducatie,
gericht op (zwerf) batterijen

e Samenwerking met de 40 scholen, NGO'’s en bedrijven geintensiveerd

e Verkenning partnerschap met CAEA, COMI Recycle en Konrad-Adenauer-Stiftung

CHIKARA CAMBODIA

Resultaten 2025

6 nieuwe kansarme jongeren zijn geselecteerd, interviews zijn gehouden,

huisbezoeken hebben plaatsgevonden, 4 jongeren hebben het assessment goed

doorlopen en zijn eind 2025 in het Chikara programma en met een studie gestart.

Sinds 2022 zijn nu alle 40 scholen met een workshop bereikt

5 scholen zitten in het 'Soap in return for plastic waste' project. Het project is
geoptimaliseerd.

Een nieuw project 'Happy Clean Cambodia'is gestart

Het lokale team is uitgebreid, (verder) opgeleid en versterkt

Eris een korte presentatie over Chikara Cambodia door de co-founders op de

Waste Summit 2025 gegeven
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CHIKARA CAMBODIA

Financiele structuur
& Jaarbalans

Financiéle Structuur en Transparantie

Om het grootste effect van onze middelen te bereiken én onze achterban volledig inzicht
te geven, werkt de organisatie volgens een heldere, projectgerichte financiéle aanpak. De
balans en exploitatie zijn opgemaakt op basis van het kasstelsel. Daarbij hanteren we drie

belangrijke principes:

Gerichte Toewijzing:

Alle inkomsten — van particuliere donaties en overheidssubsidies met bedragen > € 200,-
worden direct gekoppeld aan specifieke projecten. Alle donaties <€ 200,- waar door de
donateur geen bestemming is aangegeven wordt geboekt binnen de post algemene reserve.
Eind van het jaar wordt aan de hand van de behoefte per project een deel van algemene
reserve toegewezen aan een van de Chikara projecten / post algemeen. Zo blijft altijd duidelijk

en transparant waar de middelen aan besteed worden.

Betrokken Bestuur:

De oprichters zijn persoonlijk betrokken bij het werk van de organisatie. Zij ontvangen geen
salaris of financiéle vergoeding en betalen hun eigen reis- en verblijfskosten. Dankzij deze
persoonlijke inzet kunnen bijna alle beschiklbare middelen rechtstreeks worden gebruikt voor

onze missie en activiteiten.
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Balans en exploitatie 2025

Balans per 31 december

ACTIVA

Bank

PASSIVA

Algemene reserve

Bestemmingsreserves:
CCS Studentenfonds
Duurzaamheidsprojecten
Calamiteiten

Totaal bestemmingsreserves

Totaal passiva

CHIKARA CAMBODIA

2025

€ 55177,30

-€1.027,09

€ 54.381,69
€ 189,34
€ 1.633,36

€ 56.204,39

€ 55.177,30

2024

€ 40.47155

-€131,02

€ 38.885,40
€ 126,55
€ 1.590,62

€ 40.602,57

€ 40.471,55

Exploitatieoverzicht 2025

INKOMSTEN

Bijdragen algemeen

Bijdragen CCS studiefonds

Bijdrage Nederland reis en verblijf (privé oprichters)
Bijdrage Cambodja reis en verblijf (prive oprichters)
Bijdrage Duurzaamheidsprojecten

Bijdrage Calamiteiten

Totaal inkomsten 2025

UITGAVEN

Kosten algemeen
Bankkosten

Kosten CCS studiefonds

Kosten Nederland reis en verblijf (prive oprichters)

Kosten Cambodja reis en verblijf (privé oprichters)
Kosten Duurzaamheidsproject 2024 (nieuwbouw)

Kosten Calamiteiten

Totaal uitgaven 2025

Exploitatieresultaat 2025

€ 412550

€ 20.688,89

€ 2.000,00

€ 10.000,00

€ 9.641,54

€ 214348

€ 48.599,41

-€2.08187

- € 760,08

-€5192,60

-€ 23591

- € 11.820,51

-€9578/75

- € 2.100,74

- € 33.893,66

€ 14.705,75
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Vooruitblik 2026 Slotwoord

* De procedure van selectie, assessment en start van nieuwe kansarme jongeren zal ; .
De Chikara projecten worden zeer goed ontvangen door de scholen en

opnieuw plaatsvinden. Dit is een jaarlijkse terugkerende cyclus, die ongeveer een ) . .
de lokale bevolking met wie we samenwerken. De scholen willen graag

jaar duurt. . )
dat de Chikara jongeren de workshop op hun school komen geven en er

* Er krijgen weer 9 scholen een workshop milieu en hygiéne ) N _ )

is een wachtlijst voor het 'Soap in return for plastic waste' en het 'Happy
e Het'Happy Clean Cambodia' project zal opgeschaald worden met 5 scholen .

Clean Cambodia' programma.
e Erwordt een duurzame oplossing gevonden voor het recyclen van het extra plastic

afval, wat opschaling naar meer scholen mogelijk maakt binnen het 'Soap in return . . .
2025 markeert een overgang naar zelfstandigheid, schaalvergroting en

for plastic waste' project. o , , ) ; )
verdieping van impact. Het is mooi om de impact en het verschil wat er

e Erwordt een ontwerp gemaakt voor een zeep pin, gemaakt van gerecycled plastic. .
gemaakt wordt, direct te mogen ervaren.
(Deze is nu van roestvrijstaal).

* \Verdere overdracht aan en monitoring van het lokale team N , ) y
We zijn dankbaar voor iedereen die met ons samenwerkt en bijdraagt

*  Duurzame financiering . . _ S
aan Chikara Cambodia's doelstellingen. Dankzij jullie is 'Educate for a

* Erwordt een extra lokale partner gezocht voor het recyclen van plastic afval, bv. N o
cleaner world' geen slogan, maar een dagelijkse realiteit.
GOMI Recycle, of Chikara Cambodia gaat dit zelf opstarten.
e Erzal een professionele 2 minuten film gemaakt worden van de 5 Chikara projecten
* Waste Summit 2026 gaat het lokale team Chikara Cambodia presenteren en de film

zal hierbij vertoond worden
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Educate for a
cleaner world



